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Beleidsplan Algemene Kerkenraad PGV  
 
Voorwoord  
 
Dit beleidsplan is tot stand gekomen na een turbulente periode. Na het samengaan van vier 
tot twee wijkgemeenten is in 2019 respectievelijk 2020 een beleidsplan opgesteld door de 
beide wijken. Vanuit de Algemene Kerkenraad (AK) is meerdere keren gesproken over de 
noodzaak en omvang van een beleidsplan als AK. In hoofdlijnen is de uitvoering van de 
afspraken die gemaakt worden in de AK belegd in de beide wijkgemeenten. Zowel De Open 
Hof als ZuidWest zijn via hun vertegenwoordigers betrokken bij de besluitvorming in de AK. 
Wij hebben daarom als AK gemeend een beknopt en zakelijk beleidsplan te formuleren. Dit 
is eenvoudiger op te volgen en waar nodig aan te passen. Het concept van dit beleidsplan is 
voorgelegd aan de wijkgemeenten in het eerste kwartaal van 2025 en opmerkingen zijn 
verwerkt. 
 
Beleidsplan  
 
Onze missie: 
Wij zijn een gemeente die zich laat inspireren door het Woord en wij weten ons geroepen 
door de Allerhoogste om te bouwen aan een geloofsgemeenschap waarvan de leden met 
respect voor ieders geloofsbeleving de ontmoeting met God en met elkaar willen vieren en 
in praktijk brengen in de samenleving (missionair). 
 
Kernwaarden voor de onderlinge samenwerking: 
In alle gebieden van samenwerking streven we naar een aantal belangrijke kernwaarden . De 
menselijke maat is hierbij zeer belangrijk, met respect naar elkaar. We willen spreken met 
elkaar en niet over elkaar. We mogen hierbij ook flexibiliteit van elkaar verwachten, indien 
de doelstellingen van de beide wijkgemeenten daar om vragen. 
 
De belangrijkste beleidsvoornemens zijn: 
- het met raad en daad ondersteunen van de vitalisering en waar nodig en mogelijk 
samenwerking van de wijkgemeenten; 
- het neerzetten van een duidelijke organisatie, waarbij duidelijk is wie waar over gaat; 
- periodieke contacten met wijkoverstijgende commissies en/of personen: 

- Redactie Samen Een,  
- Vertrouwenspersonen,  
- Verdieping Inspiratie en Samenkomen (VIS),  
- Kerk en Israël, 
- Projectteam uitvaarten, 
- Kerk met Stip. 

 
Financieel beleid 
- een goed financieel beheer met een streven naar sluitende exploitatie, waarbij de tering 
naar de nering wordt gezet. De AK zet nu waar nodig haar reserves in om tot een sluitende 
exploitatie te komen. Dit tot het moment dat er nog 1 miljoen Euro reserve is. Mocht deze 
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ondergrens in beeld komen dan wordt tijdig gesproken en besloten over a. het niet meer 
vervullen van vacatures van predikanten/kerkelijk werkers en b. het optimaliseren van de 
huisvestingssituatie.1 
- reserves die renderen maar ook ingezet kunnen worden voor actuele behoeften en 
plannen die bijdragen aan de vitaliteit van onze wijken, 
- op de lange termijn twee florerende wijkgemeenten ondersteunen. 
 
Personeel en organisatie: 
- een platte organisatie met vermindering van het aantal vergaderingen en meer nadruk op 
actie en uitvoering; 
- een jaargesprek met andere betaalde krachten (beheerders, kerkelijk bureau, kerkelijk 
werkers niet zijnde de predikanten) door het CvK; 
- jaargesprekken met predikanten en kerkelijk werkers die plaatsvinden op wijkniveau; 
- een evenwichtige toedeling van personele middelen (pastoraat) aan de wijken op basis van 
behoefte en prioriteiten; 
- samen met het CvK een betere invulling geven aan de verantwoordelijkheden die 
voortvloeien uit het werkgeverschap, 
- gezamenlijk optreden bij de introductie en toerusting van (nieuwe) ambtsdragers. 
 
Gebouwen en beheer en ondersteuning (Kerkelijk Bureau) 
- goed geoutilleerde kerkgebouwen voor alle doelgroepen in de kerk, 
- verduurzaming waar nodig op voorwaarde dat e.e.a. mogelijk is en betaalbaar blijkt, 
- een goed functionerend Kerkelijk Bureau.  
 
Informatie en communicatie 
- tijdige en duidelijke informatie aan alle leden via toegesneden kanalen, waaronder Samen 
Een, de App en de zondagsbrieven. 
 
 
Uitvoering Beleid  
 
Concreet willen we als AK voor 2025 en later een aantal taken definiëren. Bij elk onderwerp 
zijn concrete acties gedefinieerd: 
 
1. Ondersteuning van vrijwilligers vanuit een goed draaiende kerkenraad. 
Het aantal vrijwilligers waar de gemeente op draait, is groot en er zijn dankzij deze groep zijn 
er relatief veel activiteiten. Als AK zijn we naar een minimale omvang gekrompen, waarmee 
we willen bijdragen aan een minimale vergaderdruk. Het vormt hierbij een uitdaging om de 
taak van ‘ondersteuning’ van vrijwilligers vorm te geven in de AK.  

- Gezamenlijke introductie en toerusting (nieuwe) ambtsdragers; 
- 1x per jaar gezamenlijke dag van de 3 kerkenraden (2 wijkkerkenraden en AK). 

 
2. Financiële stabiliteit.  
Een gezonde financiële situatie is op de lange termijn belangrijk. Indien mogelijk worden 
extra acties georganiseerd om het vermogen op een verantwoord niveau te houden. 

- Onderzoeken optimalisatie exploitatie gebouwen, apart dan wel voor beide samen. 
 

1 Zie hierover ook de in zomer 2025 aan de PGV-gemeente gerichte brief (d.d.: p.m.) 
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3. Stabiliteit en daaruit groei van het aantal kerkleden. 
Wij werken vanuit een herkenbare identiteit aan een PGV waar we trots op mogen zijn. Als 
we dat ook uitstralen naar onze dagelijkse omgeving, willen wij werken aan groei van het 
aantal leden. Hierbij is focus op meerdere leeftijdsgroepen, waarbij de meer gedetailleerde 
plannen zijn uitgewerkt in de beleidsplannen van de beide wijkgemeenten. 

- Een plan hiervoor wordt opgesteld door het CvK. 
 
4. Omzien naar elkaar. 
De diaconie heeft in een wereld waar de verschillen tussen arm en rijk groter worden, een 
steeds belangrijkere rol. Voor de AK betekent dit, dat het diaconaal beleidsplan vertaald 
wordt naar concrete projecten, zoals de Groene Kerk en het werelddiaconaat.  

- Een plan hiervoor wordt opgesteld door het CvD. 
 
5. Samenwerking tussen wijken. 
Wij willen als drie wijkkerkenraden elkaar 1x per jaar ontmoeten en beter leren kennen. Dit 
kan een combinatie zijn van een gezamenlijk programma (1 – 2 uur) en daarna een eigen 
programma (1 – 2 uur, AK/DOH/ZW).  

- Organisatie van een jaarlijkse ontmoetingsdag met als onderwerp ‘samenwerking 
tussen de wijken’. 

 
6. Uitwerking uitvaartteam. 
Een project dat de uitvaarten op een andere manier vorm geeft, is in uitvoering. Doel is om 
dit in 2025 te af te ronden. 

- Installatie werkgroep (afgerond),  
- Toelichting gemeenteavond (afgerond), 
- Uitvoering van het plan. 

 
 
Conclusie 
 
De AK heeft de intentie om met het bovenstaande een kort en krachtig beleidsplan neer te 
leggen, waarin de hierboven genoemde doelen jaarlijks geëvalueerd worden en waar nodig 
aangepast kunnen worden.  
Daarbij is de concretisering en de (mede)uitvoering hiervan door de wijkkerkenraden 
onmisbaar. Wij zien vol vertrouwen uit naar onze gezamenlijke inzet.  
 

 

Gerrit Hagelstein     Wim van Haeringen 
 
Voorzitter Algemene Kerkenraad   Scriba Algemene Kerkenraad 
 
 


